
L'amélioration du cadre 
de vie
L'entrée du 17 rue de l'Egalité
bénéficie d'un espace paysager
entretenu régulièrement par les
ouvriers du CAT. Cette réalisa-
tion des équipes jardins espaces
verts est la première phase d'un
plan d'amélioration global des
extérieurs qui verra prochaine-
ment la création d'un jardin en
contrebas des bureaux du servi-
ce comptable. Dans le même
esprit l'intérieur du CAT a connu
des transformations: une salle de
repos à destination des ouvriers,
un nouveau vestiaire, la mise en
place d'un self, autant d'éléments
qui visent à offrir un cadre de
travail plus convivial. 

Ces changements matériels ne
sont pas neutres. Ils induisent un
nouveau regard de la part des
ouvriers sur leur établissement,
une nouvelle relation à l'espace.
La salle à manger n'est plus la
continuité des ateliers. Cet espa-
ce devient un lieu partagé par
tous. Le temps de restauration
devient un moment de plaisir et
de rencontre rappelant l'ambian-
ce d'une cafétéria d'entreprise.
C'est pour le CAT un moyen dif-
férent de répondre à sa mission
de socialisation et d'autonomie
des personnes.

Une nouvelle activité : le
service de restauration-self
La mise en place du self a permis
d'élargir la palette des métiers
offerts par l'établissement.
Durant le dernier trimestre, le
CAT de Châtillon a accueilli dans
sa propre cuisine centrale plu-
sieurs personnes du CAT

L'Atelier afin de les former aux
métiers de la restauration. Nous
disposons à présent d'une équi-
pe de professionnels sur une
nouvelle activité.

Un nouveau Conseil 
de vie sociale
Depuis le début de l'année, le
Conseil de vie sociale se réunit
une fois par mois. Il est compo-
sé d'un représentant de chaque
unité de vie, du responsable de
la vie sociale et d'un moniteur
d'atelier. Afin de permettre aux
ouvriers élus de saisir le concept
de représentation, nous avons
appuyé l'élection des délégués
sur les unités de vie (les ateliers).
Chaque conseil est préparé par
unité de vie en lien avec le moni-
teur. Ce temps de préparation
est l'occasion au sein de l'atelier
de discuter de la vie de l'établis-
sement. A l'issue du conseil, l'en-
semble des questions des délé-
gués et les points de l'ordre du
jour sont consignés dans un écrit
distribué à chacun. Ce docu-
ment donne lieu à une relecture
au sein de chaque unité de vie et
en réunion d'équipe afin que les
réflexions et les décisions du
Conseil de vie sociale soient
connues de tous, commentées,
expliquées et appliquées. Au fil
des conseils, ce dispositif permet
d'éveiller les ouvriers à la com-
préhension du fonctionnement
du CAT, et nous l'espérons à ter-
me, à une implication effective.
Le premier jalon de cette impli-
cation s'est concrétisé par la
mise en place d'un comité des
fêtes chargé d'organiser la pro-
chaine sortie du CAT.

L'implication de tous les
acteurs
Une autre instance s'est mise en
place durant le dernier tri-
mestre, le groupe de pilotage. Il
réunit autour du directeur d'éta-
blissement des membres de
l'équipe. Sa mission est de
conseiller le directeur dans la
gestion de la dimension éducati-
ve et l'accompagnement de
l'évolution des pratiques profes-
sionnelles. Afin de profiter d'un
regard extérieur, la direction
qualité est invitée à chacune des
réunions. Ce groupe permet de
réfléchir sur ce que nous faisons,

d'interroger régulièrement l'ac-
tion afin de produire de l'intelli-
gence collective.

Au-delà des désaccords inhé-
rents à toute action collective,
l'ensemble des points exposés
est le reflet du dynamisme de
l'établissement et de l'implication
de tous les acteurs dans son
fonctionnement.
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Directeur

L'évolution du cadre de vie et la création de lieu d'échanges ont rythmé l'année
2003. Ces améliorations modifient, par petites touches, le regard des personnes
sur leur espace de travail.
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Le nouvel espace paysager à
l'entrée du CAT est entretenu

par les ouvriers


